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AZIENDA SPECIALE FARMACIE COMUNALI VIA DANTE N. 2 —
20068 PESCHIERA BORROMEO TELEFONO E FAX 025473859
E-MAIL: amministrazione@farmaciecomunalipeschiera.it Codice
fiscale N. 11674080152- Partita IVA N.
11674080152

Relazione del Direttore Generale Azienda Speciale Farmacie Comunali al Bilancio di Esercizio 2022

Il Bilancio dell’Azienda Speciale Farmacie Comunali di Peschiera Borromeo presenta un utile di esercizio di
€152.790,00.

Complessivamente in Azienda si & verificato un incremento del fatturato pari a 430.997 €.

Tale incremento delle vendite del 13,99% rispetto al Bilancio di Previsione 2022 ha permesso all’Azienda di chiudere con
un utile di esercizio significativo ben superiore a quello previsto nel Bilancio di Previsione 2022, questo & stato possibile
grazie alla ripresa commerciale osservata in tutte le farmacie a partire dal mese di aprile 2021, a questo si aggiunge il
servizio dei tamponi antigenici che ci ha consentito di offrire alla cittadinanza un buon servizio ad elevata marginalita,
una buona gestione degli acquisti dalle Ditte produttrici e una razionalizzazione dei costi, come pitl avanti indicato.

L’anno 2022 e stato caratterizzato dalla prosecuzione della pandemia da COVID-19, in particolare nei primi mesi dell’anno
e le farmacie hanno avuto qualche difficolta a livello di ingressi nelle Farmacie anche se I'inserimento del servizio tamponi
ha portato sulla Farmacia 1 un incremento importante di fatturato e numero di scontrini. Questa dinamica dettata da un
flusso straordinario nelle nostre Farmacie, ha dettato un cambio dei mix a livello di assortimenti dei prodotti e un cambio
dei flussi di vendita che hanno seguito delle stagionalita leggermente diverse. In questo scenario tutt’altro che stabile le
farmacie hanno saputo reagire e hanno incrementato i loro ricavi riuscendo a chiudere il 2022 con netto incremento di
fatturato.

Il Consiglio d’Amministrazione alla luce di quanto esposto sopra e alla luce degli importanti cambiamenti di mercato, si
rende conto di quanto, oggi piu che mai, rappresenti un vantaggio la collaborazione creata con ACF San Donato milanese,
ASF San Giuliano Milanese ed AFM Crema e con le Farmacie Comunali di Cinisello Balsamo che ha portato nel corso del
2022 alla realizzazione sempre piu concreta di una rete finalizzata alla riduzione dei costi di gestione e alla crescita della
capacita contrattuale sul mercato di quella che ciascuna realta avrebbe singolarmente; tale sinergia ci ha permesso di
iniziare un percorso di incremento delle economie di scala estremamente vantaggiose, oltre che la condivisione di best
practice che hanno permesso e potranno permettere in futuro I'ottimizzazione della gestione operativa.

In termini di personale dipendente nel corso del 2022 abbiamo mantenuto I'assenza di quattro farmacisti collaboratori
nonostante I'espletamento di 3 selezioni pubbliche.

Tali risultati, & legata alla carenza sul mercato di farmacisti interessati ad operare all’'interno delle farmacie territoriali.
Per I'anno 2023 oltre a una ottimizzazione di alcune procedure di gestione, verra effettuata un’analisi dell’esposizione,
dell’assortimento al fine di ottimizzare i punti vendita in stretta relazione con le esigenze sempre pil precise della

clientela che le frequenta, verra analizzato anche il cross selling all'interno dei punti vendita al fine di ottimizzare le
vendite sfruttando le sempre maggiori competenze del personale dipendente.

Nel corso del 2023 implementeremo un importante percorso di formazione manageriale per i nostri direttori e a seguire
per tutto il personale dipendente. In continuita con il cambio logo avvenuto nel corso del 2022 rivisiteremo tutta la
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comunicazione all'interno e all’esterno delle farmacie e implementeremo tutta una serie di servizi alla cittadinanza, tra
cui screening audiometrico, servizio di nutrizioniste a disposizione dei cittadini, vaccinazioni antinfluenzali e anticovid,
ecc.

Andiamo ad analizzare nel dettaglio il fatturato dei quattro punti di vendita. Farmacia Comunale 1 (Via Liberazione N.

25) dati al 31.12.2022

Vendite commerciali 34,40% Vendite con ricetta 54,48%
Fatturato 2022: € 951.297 con un decremento del -0,11% rispetto all’anno 2021.

Il Margine lordo di contribuzione (MLC) & del 42,16% e quindi e sensibilmente superiore rispetto all’anno 2021 (41,72%).

Il fatturato € comunque un fatturato che, se paragonato a quello dello scorso anno, & sporcato dal fenomeno Covid19 e
questo si evidenzia con un miglioramento importante di fatturato se sj vanno a estrapolare | presidi Covid19.

Tale dinamica evidenzia come la Farmacia abbia svolto a pieno titolo il ruolo di farmacia di servizi soprattutto grazie al
servizio di effettuazione dei tamponi antigenici rapidi e alla professionalita dei nostri farmacisti.

Siriporta il grafico delle vendite degli ultimi nove anni della Farmacia Comunale 1.
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Farmacia Comunale 2 (Via Dante N. 2) dati al 31.12.2022

Vendite commerciali 36,19% Vendite con ricetta 59,61%
Fatturato 2022 € 829.993,00 con un incremento del +5,95% rispetto all’anno 2021.
Margine lordo di contribuzione (MLC) 37,36% e quindi leggermente superiore rispetto all’anno 2021 (36,14%).

In molti settori si osserva un notevole incremento delle vendite segno tangibile dell’ottimo lavoro effettuato dal
personale nel consigliare correttamente ed efficacemente Ia clientela (OTC +8,07%, farmaco con ricotta +7,91%)
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Si riporta il grafico delle vendite degli ultimi nove anni della Farmacia Comunale 2.
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Farmacia Comunale 3 (c/o Galleria Borromea — Via Liberazione N. 8) dati al 31.12.2022

Vendite commerciali 52,12% Vendite con ricetta 46,53%

Fatturato 2022 € 2.567.605,00 con un incremento del 17,63% rispetto all’anno 2021.

Margine lordo di contribuzione (MLC) 38,69% e quindi sensibilmente superiore rispetto all'anno 2021 (37,01%), cio &
dovuto per la maggior parte a una continua e progressiva ripresa del punto vendita, che ha premesso di riprendere a

veicolare le vendite verso i settori pill remunerativi quali: dermocosmesi, integratori ecc.

| settori in cui si evidenzia un importante incremento del fatturato rispetto all’anno precedente sono: OTC +30,21%,
veterinaria +3,62% e introduzione servizio tamponi nel mese di dicembre.

Anche nell’anno 2022, la Farmacia Comunale 3 non ha chiuso per ferie.
Si riporta il grafico delle vendite degli ultimi nove anni della Farmacia Comunale 3.
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Dispensario Frazione Linate — Via Archimede N. 21 dati al 31.12.2022

Vendite commerciali 38,70% Vendite con ricetta 59,00%

Fatturato 2022 € 180.910 con un incremento del +0,32% rispetto al 2021, tale incremento & dovuto sia alla limitazione
negli spostamenti dettati dallo smart working che ha privilegiato i punti vendita di quartiere dei quali il dispensario fa
parte, sia alla capacita del personale dipendente di fidelizzare la clientela abituale. Tali ottimi risultati hanno indotto il
CdA e la Direzione ad ipotizzare, compatibilmente con le risorse disponibili, un aumento dell’apertura nel corso del 2023.

Dati Aziendali al 31.12.2022

Vendite commerciali 45,07% Vendite con ricetta 51,05%

Fatturato 2022 € 4.529.804 con un incremento del 10,52% rispetto all’anno 2021.
Margine lordo di contribuzione 39,18% e quindi superiore rispetto all’anno 2021 (38,15%). Si riportano sotto i grafici

delle vendite aziendali e del MLC degli ultimi nove anni.
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Il MLC Aziendale in crescita anche per il 2022 rispetto al 2021, fa comprendere come sia sempre pill importante privilegiare il canale
degli acquisti diretti dalle aziende produttrici, per le quali il margine di guadagno si attesta nel 2022 a 47,07%.

Sottolineiamo comunque che la percentuale di margine di guadagno dal grossista & passata dal 34,30% dell’anno 2021 al 36,41%
dell’anno 2022.

Nonostante le indicazioni aziendali 'acquisto dalle ditte produttrice & diminuito a causa della continua irreperibilita di alcune
referenze
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% suddivisione ordini anno 2017 anno 2018 | Anno 2019 | Anno 2020 | Anno 2021 | Anno 2022
% di acquisto 43,70% 46,62% 44,68% 42,37% 40,59% 38%
dalle ditte
produttrici
% di acquisto dai grossisti 56,30% 53,38% 55,32% 57,63% 59,41% 62%
100,00% 100,00% 100,00% 100% 100% 100%

L'Azienda nel corso del 2022 ha cercato di riequilibrare le giacenze di magazzino, smaltendo le scorte dei prodotti giacenti in
farmacia e riportando, il giusto livello delle scorte di merci, che negli ultimi mesi, per adesione a campagne promozionali e di
prevenzione, era salito notevolmente.

L'indice di rotazione delle scorte

* della Farmacia 1 & di 5,03
* della Farmacia 2 &di 5,76
* della Farmacia 3 & di 7,10
* Dispensario & di 3,68

Indice di rotazione delle scorte di magazzino & stato calcolato nel seguente modo Costo del venduto —— Costo della scorta media

Il costo del venduto, che esprime il valore della merce venduta nell'anno, & determinato nel seguente modo:

Costo delle esistenze iniziali
+ Costo delle merci acquistate durante I'anno
- Costo delle rimanenze finali

= Costo delle merci vendute

L SERVIZI OFFERTI ALLA CLIENTELA

—

Per far fronte alla concorrenza, I’Azienda ha messo in atto politiche commerciali, atte alla vendita dei prodotti equivalenti o di
marche meno diffuse.

L'Azienda ha offerto i seguenti servizi:

0 noleggio apparecchio Holter pressorio a un prezzo agevolato, con referto firmato e certificato da Medico Cardiologo
convenzionato (solo nella Farmacia Comunale 3)

0 noleggio apparecchio misurazione pressione 7 giorni, ad un prezzo agevolato (solo nella Farmacia Comunale 3)
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a noleggio apparecchio misurazione pressione braccio dominate, ad un prezzo agevolato (solo nella Farmacia
Comunale 3)
esami audiometrici gratuiti, per valutare il livello dell’'udito soprattutto delle persone anziane (nelle tre Farmacie Comunali)
servizio gratuito - bilancia elettronica-pesa bambini (per i bimbi fino ai 12 Kg) (nelle tre Farmacie Comunali) [I noleggio
stampelle e bombole ossigeno (nelle tre Farmacie Comunali) [ noleggio tiralatte (solo nelle Farmacie ComunaliN. 1 e
N. 2).

Foratura dei lobi auricolari (Farmacia Comunale N.1)

Servizio di farmacia oncologica (Farmacia Comunale N.1)

Servizio tamponi antigenici rapidi effettuato presso la Farmacia Comunale N.1 fino ad Aprile 2022

Servizio tamponi antigenici rapidi effettuato nell’area bimbi adiacente alla Farmacia Comunale N.3 a partire da Dicembre 2022

L'Azienda ha inoltre sostenuto il costo di:

€ 3.809,07 per la fornitura gratuita di materiale sanitario per il cane antidroga XENO, la cui gestione & di competenza della
Polizia Locale di Peschiera Borromeo

di € 1.000,00 per il contributo all’Associazione Banco Farmaceutico per il servizio di raccolta farmaci, non scaduti, da distribuire
alle Associazioni,

di € 2.825,00 per il contributo al Banco Farmaceutico per la giornata raccolta farmaco e altri contributi (CRI per emergenza
Ucraina, Amici Terzo mondo, Fondazione Rava, AIDO, Comunita Pastorale San Carlo Peschiera Borromeo)

L’'Azienda, come tutte le Farmacie del territorio

collabora con I'ATS Citta Metropolitana di Milano per la campagna di prevenzione del tumore al colon retto

collabora con I'Ospedale Predabissi per la prenotazione di esami e la consegna degli esami di laboratorio provenienti
dall’Ospedale Predabissi direttamente agli assistiti che ne fanno richiesta. Gli esiti vengono scaricati direttamente da internet
tramite collegamento telematico

effettua il servizio di dispensazione dei prodotti per persone diabetiche tramite collegamento telematico con I'ATS.

Nel corso del 2022 é stato modificato il sito di vendita on-line di prodotti in un Sistema Click & Collect, pil coerente con la
finalita del servizio delle Farmacie Comunali.

Tutte e tre le Farmacie Comunali svolgono gratuitamente il servizio di misurazione della pressione.

ANALISI DI ALCUNI COSTI DI GESTIONE

Per la voce costi per godimento beni terzi si rileva un incremento del 13,77% rispetto a quanto previsto nel Bilancio di Previsione
2022 e un incremento del +4,14% rispetto all’anno precedente.

Si registra un decremento del -6,43% del costo del personale rispetto all’anno precedente e un decremento del -4,57% rispetto al

Bilancio di previsione, questo a causa:

dell’assenza per dimissioni di tre farmacisti collaboratori
della mancanza di reperibilita di Farmacisti da assumere per brevi e/o lunghi periodi,

Per poter gestire al meglio il servizio notturno nei giorni festivi e feriali, nonché il lavoro al banco nei giorni feriali e soprattutto di
sabato e domenica, I’Azienda ha coinvolto i Farmacisti Liberi Professionisti con partita IVA. | farmacisti liberi professionisti sono stati
ingaggiati anche per supplire le assenze del personale dipendente in attesa dell’espletamento delle selezioni pubbliche.
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0 allespletamento della selezione per N.2 Direttore di farmacia con contratto a tempo indeterminato tramite apposita

Nel corso dell’anno 2022 si & provveduto:

selezione pubblica che hanno portato all’assunzione di un direttore in Giugno 2022 e di uno in Febbraio 2023

0 all’espletamento di tre selezioni per N. 11 Farmacisti Collaboratori a tempo indeterminato tem

esito positivo perché andato deserte

0  Allaprosecuzione del contratto a distacco con il Direttore Generale della Azienda Comunali Far

con termine al 31 Agosto.

0 Allespletamento della selezione di un Direttore Generale che ha avuto esito

2022.

Al31.12.2021 I'organico della nostra Azienda era cosi costituito:

po pieno che non ha dato

macie di San Donato Milanese

positivo con inserimento a partire da Settembre

LIVELLO QUALIFICA CONTRATTO SETTORE

Dirigente Direttore generale Contratto determinato 3 anni AMMINISTRAZIONE
1Q Impiegata amministrativo Indeterminato AMMINISTRAZIONE
1 Impiegata amministrativa Indeterminato-part time 75% AMMINISTRAZIONE
1 Impiegata amministrativa Indeterminato AMMINISTRAZIONE
1S Direttore di farmacia-Farmacia 1 Indeterminato FARMACIE

1S Direttore di farmacia-Farmacia 2 Indeterminato FARMACIE

1+12 Farmacista collaboratore indeterminato FARMACIE

1+2anni Farmacista collaboratore Indeterminato FARMACIE

1 Farmacista collaboratore Indeterminato FARMACIE

1 Farmacista collaboratore Indeterminato FARMACIE

2 Commesso-capo settore | Indeterminato FARMACIE

magazzino
4 Commessa di farmacia Indeterminato FARMACIE
5 Commesso di farmacia Indeterminato FARMACIE

La formazione e I

aggiornamento sono elementi imprescindibili per lo sviluppo di un’organizzazione complessa e rappresentano
anche una funzione di supporto alla Direzione aziendale nei processi di innovazione gestionale, organizzativa e tecnologica. Inoltre
la formazione continua del personale dipendente viene ritenuta dalla nostra Azienda come un aspetto fondamentale per rendere
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le Farmacie Comunali un solido punto di riferimento relativamente alla cura delle patologie, ma anche al
mantenimento dello stato di benessere, dove i clienti possono trovare professionisti specializzati capaci di dispensare consigli di
qualita fidelizzando il rapporto con i propri clienti.

Proprio in quest’ottica ASFC ha creato occasioni di formazione per tutti i propri dipendenti, tra le quali: [
corsi di formazione per cross selling.

Tecniche di vendita

Anticorruzione e trasparenza

Contabilita industriale

Controllo di gestione

e Y e Y s I s Y s

Codice dei contratti pubblici

La maggior parte di tali corsi di formazione & stata effettuata mediante I’utilizzo di fondi interprofessionali, tramite Fonservizi.

Si rilevano rispetto all’anno precedente le seguenti variazioni dei costi:

2020 2021 2022 2022/2020 2022/2021

|
|
LD T AL L e A LU s L s i
COSTI PER SERVIZI 462.202,00 € 477.295,00 € 615.677,00€ 33,21% | 28,99%
COSTI  GODIMENTO  BENI DI
|
' TERZI 8,74% | 4,15%
| 146.164,00 € 152.612,00 € 158.940,00 €
o e e i e e
COSTI PERSONALE 686.027,00 € 772.092,00 € 722.415,00€ 5,30% -6,45%
| |
; 94.246,00 € 91.877,00 € 88.081,00€ -6,54% | -4,15%
~ AMMORTAMENTI SVALUTAZIONI |
—_—— — g ————— — S e ———————— — ——— it ( EPISSENEI S S =
VARIAZIONI DELLE RIMANENZE 89.677,00 € -90.584,00 € - 58.661,00€ 70% | 1,01%

LlL A U (ESS S |

CRITERI DI VALUTAZIONE DEGLI ELEMENTI DELLO STATO PATRIMONIALE

| criteri di valutazione degli elementi dello stato patrimoniale sono ampiamente illustrati nella nota integrativa che costituisce parte
integrante e sostanziale del bilancio.
Per quanto riguarda le immobilizzazioni, si evidenzia che e stato utilizzato il principio del costo di acquisto. L’iscrizione in bilancio

delle immobilizzazioni & al netto dei fondi.

Fanno parte di questa voce sia le immobilizzazioni immateriali (con le voci: costi di impianto ed ampliamento, concessioni e licenze,
spese di manutenzione da ammortizzare, spese di manutenzione su beni di terzi da ammortizzare, altre spese pluriennali), sia le
immobilizzazioni materiali (con i beni di tutte le Farmacie e dell’Ufficio: fabbricati strumentali, impianti di condizionamento, impianti
idrotermosanitari, impianti elettrici, impianti generici, altri impianti e macchinari, attrezzatura varia e minuta, mobili ed arredi, PC
e macchine elettroniche, macchine ordinarie di ufficio, altri beni materiali).

Pag. 9di 13



e ]
LA Tua FALWITE,
W WOBTRE IMPEGNG!

=/ 9
/i

Per quanto riguarda le quote d’ammortamento si fa riferimento alla nota integrativa, agli allegati al bilancio e a
quanto indicato nel successivo capitolo “Criteri di determinazione delle quote d’ammortamento e d’accantonamento”.

L'attivo circolante & esposto in bilancio suddiviso in tre classi: rimanenze, crediti e disponibilita liquide.

Le rimanenze rappresentano il valore finale delle merci al 31.12.2022. Sono state valutate con lo stesso criterio degli anni precedenti
ed e stato inserito il valore delle merci scadute da restituire all’ASS.INDE e dei medicinalj e prodotti da distruggere.

I crediti compresi nello stato patrimoniale sono stati valutati al loro valore nominale, che & pari al presumibile valore di realizzo,
tenuto presente del relativo differimento.

Nella voce “crediti verso clienti” sono indicati i crediti nei confronti delle ditte, dell’ATS (per distinte contabili riepilogative da noi
emesse e per le fatture da noi emesse e non ancora liquidate). Nella voce crediti verso altri sono indicati i crediti per rimborso
farmaci scaduti e i crediti nei confronti dei fornitori.

Nella voce disponibilita liquide sono evidenziati i depositi bancari e i valori in cassa, iscritti al loro valore documentale.
Al'31.12.2022 risultano aperti N. 2 ¢/c bancari:
0 ilconto 3208 presso Banco Popolare ex Banca Popolare di Lodi

0 il conto con il Credito di Romagna, & stato estinto perché non riconosceva interessi

0 il conto Banca d’Asti nel quale confluiscono le entrate bancomat e carte di credito delle tre Farmacie Comunali e del
Dispensario.
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Per il rispetto dell’esatta competenza temporale dei costi, sono stati calcolati i risconti attivi (sono costi sostenuti entro la chiusura
dell’esercizio, ma di competenza degli esercizi successivi). Dei ratei e risconti & ampiamente riferito nella nota integrativa.

I valori accesi al conto di patrimonio, sono quelli derivati dal conferimento ex art. 23 della Legge 142/1990. Il patrimonio &
costituito dal capitale di dotazione cosi come conferito dal Comune di Peschiera Borromeo con deliberazione N. 811 del 04.10.95
della Giunta Comunale.

Le riserve sono derivanti, invece, dall’attuazione delle delibere del Consiglio d’Amministrazione per la ripartizione degli utili degli
anni dal 1995 al 2018 ininterrottamente.

L'ammontare del fondo per il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato, in ottemperanza alla vigente normativa,
corrisponde a quello delle indennita da pagare ai dipendenti in caso di cessazione del rapporto di lavoro alla data del Bilancio.

I debiti compresi nello stato patrimoniale sono stati valutati al loro valore nominale tenuto presente del relativo differimento.

Nella voce debiti verso fornitori risultano i debiti nei confronti dei fornitori “Fornitori Italia”, le fatture da ricevere e gli acconti
ricevuti dall’ATS.

Nella voce “debiti tributari” sono riportati i debiti per IRPEF dipendenti, lavoro autonomo, i debiti IRAP e IRES, i debiti per imposta
sostitutiva ed erario conto IVA, mentre la voce “debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale” sono riportati i debiti nei
confronti dell'INPS, INAIL e Enti previdenziali ed assistenziali al 31.12.22; sono, inoltre, riportati nella voce altri debiti i debiti verso
sindacati e altri debiti nei confronti di terzi.

Sempre per il principio dell’esatta competenza temporale sono stati calcolati i ratei passivi: si tratta di operazioni contabili
d’assestamento attinenti ad eventi aziendali rinviati all’esercizio futuro nel quale troveranno espressione numerica, pur essendo
attribuibili per competenza nel conto economico dell’esercizio trascorso. Dei ratei passivi & ampiamente riferito nella nota
integrativa.

CRITERI DI DETERMINAZIONE DEGLI AMMORTAMENTI E DEGLI ACCANTONAMENTI.

Delle quote di ammortamento si parla nella gia citata nota integrativa in formato XBRL. L’ammortamento delle immobilizzazioni
immateriali & di € 41.051,00

L’'ammortamento delle immobilizzazioni materiali & di € 47.029,00.

Si registra un decremento del -4,27% delle quote di ammortamento rispetto all’anno 2021. Immobilizzazioni immateriali

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali sono relativi a: costi per concessioni e licenze, software in concessione
capitalizzato, spese di manutenzione da ammortizzare. Dette spese produrranno effetti anche negli esercizi successivi.

Immobilizzazioni materiali

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali sono calcolati in base all’effettivo utilizzo, tenuto conto del periodo di
utilizzazione residuo di ciascun bene e nel rispetto della normativa fiscale.

Immobilizzazioni finanziarie
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Il valore di 10.950 é relativo a depositi cauzionali per contratti di affitto dei locali Farmacia Comunale 1 di Via Liberazione N. 25, dei

locali Farmacia Comunale N. 2 di Via 2 Giugno N. 20/22 e dei locali di Via Archimede N. 21 - Dispensario Linate.

Per quanto riguarda la descrizione delle immobilizzazioni finanziarie/crediti si fa riferimento alla nota integrativa in formato XBRL.

Gli accantonamenti al fondo trattamento di
disposizioni di legge e al C.C.N.L. di categoria;iv

data di chiusura dell’esercizio.

Il Fondo TFR rappresenta il debito per TFR maturato nei confronti dei di

dall'attuale contratto di lavoro.

Il fondo TFR & alimentato per I'accantonamento previsto dal CCNL. La quota di accantonamento anno 2022 al TFR & di € 55.508,00.

Nel corso dell’anno 2022 sono state liquidate indennita di T.F.R per I'i

dimissioni:

fine rapporto del personale dipendente sono stati calcolati in conformita alle
alori sono accantonati nominativamente per tutti i lavoratori iscritti a libro paga alla

pendenti alla data del 31/12/2022 cosi come previsto

mporto di € 112.623 per i dipendenti che hanno dato le

ECOSTAMENTO RISPETTO AL BILANCIO DI PREVISIONE

Si rilevano rispetto al Bilancio di Previsione |e seguenti variazioni dej costi:

DESCRIZIONE BILANCIO DI PREVISIONE 2022 VARIAZIONE ANNO 2022

Costi per servizi 517.500 +18,97% 615.677

Costi per godimenti di beni dj 139.700 +13,77%% 158.940

terzi

Costi per il personale 757.000 -4,57% 722.415

Costi per oneri  diversi 33.800 71,28% 57.894

di gestione

Ammortamenti e svalutazionj 100.000 -11,92% 88.081
Costo del venduto 2.410.000 +14,33% 2.755.251

(Rl+acquisti-RF)

Proventi ed oneri finanziari 5.000 13,16% 5.658,00

Proventi ed oneri straordinari 0 0% 0

Imposte e tasse (IRAP-IRES) 0 64.190

RAFFRONTO CON | DATI MEDI NAZIONALI

]
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Dalle analisi IQVIA emerge che nei primi dieci mesi del 2022 il giro d’affari complessivo della Farmacia cresce a valore (+5,0%) cosi
come a volume (+4,8%). Nel confronto con lo stesso periodo del 2019 osserviamo che il mercato sta recuperando, sia a fatturato
(+3,9%) sia a confezioni (+1,9 Questo risultato conferma che; il settore ha registrato una netta ripresa ed ha superato i livelli pre
pandemia.

Nell’analisi approfondita del Farmaco Etico, nello YTD Ottobre 2022, vediamo che la tendenza globale del segmento & frutto
dell’interazione tra le diverse dinamiche delle due componenti di Marca ed Equivalente. L’Etico di Marca registra risultati positivi
sia a valore (+2%) sia a volumi (+1,9%); anche I'Equivalente mostra un andamento positivo in termini di fatturato (+4,9%) e di pezzi
(+2,8%). Ponendo I'attenzione sull’Etico branded, il farmaco di Fascia A rappresenta circa '80% del totale e riporta trend positivi sia
a fatturato (+1,9%) sia a volumi (+2 %). Anche il farmaco di marca di Fascia C segna un trend positivo a fatturato (+2,3%) e stabile a
confezioni (-0,2%).

Per quanto riguarda il farmaco generico, la Fascia A, che pesa per il 90% sul totale, registra trend positivi a fatturato (+1,9%) e a
volumi (+0,9%). Il generico di fascia C riporta invece una crescita marcata a fatturato (+6,1%) ed un trend positivo a volumi (+2,6%).
Nel mondo del Commerciale I'Extra-Farmaco, che rappresenta la sua componente principale, conferma la crescita osservata nel
primo semestre, con un trend molto positivo in termini di fatturato (+10,2%) e in termini di confezioni (+10,6%).

| farmaci senza obbligo di prescrizione, SOP/OTC, mostrano complessivamente trend estremamente positivi sia a fatturato (+17,2%)
sia a confezioni (+14,8%). La crescita &€ comune ad entrambe le tipologie di prodotti ma la performance migliore & attribuibile agli
OTC, con trend di +20,2% a fatturato e +16,9% a confezioni. | SOP hanno un trend di +8,7% a fatturato e di +8,4% a volumi. Andando
nel dettaglio dell’Extra-Farmaco si nota come i vari mercati abbiano andamenti generalmente positivi, con I'eccezione
dell’'Omeopatia. L'automedicazione, che incide in termini di fatturato sul totale commerciale per il 55%, registra trend positivi a
fatturato (+9,8%) e a pezzi (+8,4%). La Dermocosmesi e Igiene registra leggeri trend di crescita a fatturato, mentre & sostanzialmente
stabile a pezzi, con valori rispettivamente di +2% e di -0,2%.

| Sanitari continuano a mostrare trend di crescita sia a fatturato (+9,7%), ma soprattutto a pezzi (+17%). Rallenta la crescita della
Veterinaria (-0,5% a valori, -7,0% a volumi). Gli Alimenti e i Dietetici vedono aumentare il valore (+2%) mentre diminuiscono i pezzi
(-3,5%); 'Omeopatia continua a registrare trend negativi sia a valore (-11,3%), sia a volume (-15,2%).

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

La progressiva uscita dalla pandemia, generera un ritorno all’abitudine pre-pandemia, questo generera presumibilmente un
aumento dei flussi costante presso le nostre farmacie.

La progressiva crisi energetica con I'aumento dei costi sta riducendo il potere di acquisto dei cittadini e per questo motive, I’Azienda

cerchera di mettere costantemente a terra iniziative utili al support dei cittadini, cercando di fornire servizi oltre che prodotti con
I'obiettivo di seguire il cliente a 360°.

IL DIRETTORE GENERALE

{Dott ﬁasquale Nappi)
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